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PLANIFICACION DE VINCULACION

1. INTRODUCCION

En los diferentes espacios de actuacion de la sociedad, cuando se trata el tema de la
educacién superior y sus funciones no podemos omitir la relacion de esta con el
conocimiento de muestra historia, la historia de la humanidad y de sus pucblos. Esta
historia nos traslada a las concepciones o por lo menos conceptualizaciones del papel
de la educacion y por supuesto del papel de la educacion superior frente a los diversos
estadios de desarrollo de la humanidad. Pues, si bien la educacién superior forma parte
de la superestructura del Estado, no necesariamente significa que en ella conviven el
mterés y necesidades de los gobemantes y menos que los planes y proyectos de los
mismos respondan al interés prioritario de la “sociedad™ y en particular de la sociedad

educativa, al menos no es de esa manera en su totalidad.

Resulta evidente la profunda brecha existente entre la oferta académica de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) piblicas y privadas del Ecuador y la creciente
demanda social, ligada a Ia cadena productiva y de servicios, desde una perspectiva
innovadora que tome en cuenta el desarmrollo cientifico técnico. Pero sobre todo la
realidad historica, politica social, cultural y ambiental de nuestros pueblos. En este
devenir histérico uno de los puentes de interrelacion entre la educacion superior y la
comunidad, lo constituye la vinculacion con la sociedad, normada en los tratados legales

que rigen el accionar de las [ES.

La vinculacion con la sociedad constituye una herramienta politica- académica que
permite articular en la practica a la docencia y la mvestigacion como funciones
sustantivas de las IES. Ademas, interrelaciona de forma dialéctica, los saberes, de los
distintos actores sociales de forma horizontal, como un ejercicio pleno de la democracia
y de la autodeterminacion de los pueblos. Pues, la educacion superior, “...No puede
perdurar ajena a la vida politica de los pucblos, su mision primordial es formar
generaciones creadoras, conscientes del papel historico que les corresponde vivir, y
servir a la democracia y la dignidad de los hombres...”.

Atendiendo a esta realidad y consecuentes con nuestra memoria historica como
nstitucion ligada a los sectores mas necesitados de la sociedad, el Instituto Tecnologico
Superior Misael Acosta Solis presenta la Planificacion de la Vinculacién, orientada
fundamentalmente al desarrollo social. Es decir, que hombres y mujeres tengan las
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herramientas para construir y desarrollar adecuadamente su proyecto de vida y desde Ia
vinculacion generar la posibilidad de un acercamiento constante a la realidad y a las

necesidades dianas de la sociedad.

El Instituto Tecnolégico Superior Misael Acosta Solis ITSMAS se encuentra en la rata
para fortalecer la integracion entre la vinculacion con la sociedad y la investigacion, lo
cual se podri evidenciar en ¢l aumento progresivo del mimero de docentes
comprometidos con los proyectos de mvestigacion y vinculacién, asi como en un mayor

nimero de proyectos actividades y beneficiarios de vinculacion con la sociedad.

La planificacién de vinculacién se imponc como una necesidad imperiosa para
posicionar a la vinculacion con la sociedad a la altura de las necesidades demandantes
de Ia pueva realidad de las politicas académicas que se estin desarrollando en Ia
Institucion, fortalecidas con los resultados del estudio correspondiente que permitié un
diagnéstico de la problemitica fundamental del universo de accion de nuestra
institucion.

Con lo antes expuesto se presenta el presente documento como la ruta de actuacion del

Instituto Superior Tecnologico Dr. Misael Acosta Solis en el drea de vinculacion.
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2. BREVE DESCRIPCION HISTORICA

La Direcciéon de Pricticas Pre Profesionales y Vinculacion con la Sociedad, como eje
sustantivo del ITSMAS, actia coordinando y evaluando los proyectos y actividades de
vinculacién de docentes y estudiantes; incentivando la incorporacion de toda la comunidad

educativa a este elemento de la accion institucional.

En el afio 2018 se realizaron 14 proyectos de vinculacion, evidenciando el crecimiento anual
progresivo de los resultados a nivel departamental y con un niimero significativo de docentes
mvolucrados en estos proyectos y se logrd la incorporacion de todos los estudiantes de Ja
mstitucion en los mismos. La articulacién de la Direccion de Practicas Pre Profesionales y
Vinculacién con la Sociedad con la Coordinacion de Investigacion Desarrollo Tecnologico e
Innovacion se fortalece a partir del afio 2019, teniendo en cuenta las actualizaciones y
recomendaciones ofrecidas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES). Se aprucba la Normativa de Investigacion y se actualizan las lineas y
programas de investigacion, los cuales forman parte fundamental de la articulacién entre
ambos departamentos. En el 2019 se modifica la mision y vision institucional lo que conlleva
al cambio del Estatuto y demds normativas. Se actualizan las lineas y programas de
vinculacién y se Inician nuevos proyectos bajo la nueva direccion de accion, de igual manera

se incrementa la participacidn de los docentes en la vinculacién con la sociedad.

3. MARCO LEGAL

La base legal del Sistema de Vinculacion con la Sociedad del ITSMAS tiene su fundamento

en el reglamento intemo de la institucion y en los siguientes documentos basicos:
A La Constitucion de la Republica
B. La Ley Organica de Educaciéon Superior

C.  El Reglamento del Régimen Académico

A. La Constituciéon de Ia Repablica

Art. 3 numeral 1 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador establece como deber del
Estado garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en

la Constitucion y en los instrumentos internacionales, en particular la educacion, la salud, la

alimentacion, la seguridad social v el agua para sus habitantes.
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Arit. 26 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador establece que la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica piblica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad ¢ inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
Sfamilias y la sociedad tienen el derecho v la responsabilidad de participar en el proceso

educativo.

Art. 27 de la Constitucion vigente establece que la educacion se centrardg en el ser humano v
garantizard su desarrollo holistico, en el marco del respecto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democrdtica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
Justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
v trabajar.

Art. 28 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador seiala entre otros principios que la
educacion respondera al imterés piiblico, y no estard al servicio de intereses individuales y

COrpOrativos.

Art. 350 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador seiiala que el Sistema de Educacion
Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica v
humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del

pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrolio.

Art. 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Sistema de Educacion
Superior estara articnlado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo;
la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del Sistema de Educacion Superior con la
Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didloge de saberes,

pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.
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B. La Ley Organica de Educacién Superior

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de

Educacion Superior:

a) Garantizar ¢l derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y
su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia

académica y pertinencia;

b) Promover la creacion, desarrollo, transmision v difusion de la ciencia, la téenica, la

tecnologia y la cultura;

¢) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,
comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en todos los campos del
copocimienio, para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacion y promocion cultural y artistica;

d) Fortalecer el efercicio y desarrollo de la docencia v la investigacion cientifica en
todos los niveles y modalidades del sistema;

¢) Evaluar y acreditar a las instituciones del Sistema de Educacion Superior, sus

programas y carreras, v garantizar independencia y ética en el proceso;
1 Garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable;
&) Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y participative;

h) Promover el ingreso del personal docente y administrativo, en base a concursos

paiblicos previstos en la Constitucion;

i} Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion y perfeccionamiento
profesional para los actores del sistema;

J) Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con
discapacidad puedan ejercer el derecho a desarrollar actividad, potencialidades y
habilidades;

k) Promover mecanismos asociativos con ofras instituciones de educacion superior, asi como
con unidades académicas de ofros paises, para el estudio, andlisis, investigacion y

planteamiento de soluciones de problemas nacionales, regionales, continentales y

mumndiales;
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1) Promover y Jortalecer el desarrollo de las lenguas, culturas y sabidurias ancestrales

de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de la interculnralidad.:

m) Promover el respeto de los derechos de la naturaleza, la preservacion de un

ambiente sano y una educacion y cultura ecolégica;

n) Garantizar la producciion de pensamiento y conocimiento articulado con el pensamiento

universal;
o) Brindar niveles optimos de calidad en la formacion y en la investigacion;

p) Implementar politicas y programas institucionales con el fin de erradicar cualquier forma

de violencia;

q) Crear programas de prevencion orientados a identificar las diferentes formas de
violencia (institucional, sexual, psicologica, fisica, simbolica, patrimonial- economica,
emocional);

r) Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, v de

género, v,

s) Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos probados.
Estos mecanismos podran ser implementados contra cualquier integrante de la connmidad

uRiversitaria.

Nota: Articulo sustituido por articulo 10 de Ley No. 0, publicada en Registro Oficial
Suplemento 297 de 2 de agosto del 2018.

C. El Reglamento del Régimen Académico

Articulo 50.- Vinculacion con la sociedad. - La vinculacion con la sociedad hace referencia
a la planificacion, ejecucion y difusion de actividades que garantizan la participacién
efectiva en la sociedad y responsabilidad social de las instituciones del Sisiema de
Educacion Superior con el fin de contribuir a la solucion de las necesidades v
problematicas del entorno desde el ambito académico investigativo. La vinculacion con la
sociedad debera articularse al resto de funciones sustantivas, oferta académica, dominios
académicos, imvestigacion, formacion y extension de las IES en cumplimiento del principio

de pertinencia.
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En el marco del desarrollo de investigacion cientifica de las IES, se considerara como
vinculacion con la sociedad a las actividades de divulgacion cientifica, aportes a la mejora
¥ actualizacion de los planes de desarrollo local, regional y nacional, y la transferencia de

conocimiento y tecnologia.

La divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipotesis,
teorias, conceptos, y en general cualquier actividad cientifica o tecnolégica a la sociedad:
utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los pueda comprender

v asimilar la sociedad.

Articulo 51.- Pertinencia de la vinculacion con la sociedad. - La vinculacion con la
sociedad promueve la transformacion social, difusion y devolucion de conocimientos
acadeémicos, cientificos vy artisticos, desde un enfoque de derechos, equidad vy

responsabilidad social.

Las IES, a través de su plamificacion estratégica-operativa y oferta académica,
evidenciardn la articulacion de las actividades de vinculacion con fa sociedad con las
potencialidades y necesidades del contexto local, regional, nacional e internacional, los
desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la profesion,

el desarrollo sustentable, el arte y la cultura.

Articulo 52.- Planificacion de la vinculacion con la sociedad. - La planificacion de la
Suncion de vinculacion con la sociedad, podra estar determinada en las siguientes lineas

operativas:

a) Ednucacion continna;

b) Practicas preprofesionales;

¢) Provecios v servicios especializados;

d) Investigacion;

¢) Divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos;
M Ejecucion de provectos de immovacion; y,

&) Ejecucion de provecios de servicios comunitarios o sociales.

Las IES podran crear instancias institucionales especificas, incorporar personal

académico y establecer alianzas estratégicas de cooperacion inferinstitucional para

gestionar la vinculacion con la sociedad.
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4. ANALISIS Y DIAGNOSTICO
4.1. Diagnéstico Sectorial, Territorial, Regional

EIITSMAS se enmarca en ¢l Plan Nacional de Desarrollo y en la Agenda de Desarrollo Zonal,
los mismos que constituyen el norte de la accién educativa de caricter académico, cientifico-
wvestigativo y de vinculacién con la sociedad interactuando dialécticamente, no solo para
describirla y explicarla sino sobre todo para interpretarla y transformarla; ya que el factor
econdmico que caracteriza este territorio, es ¢l alto indice de pobreza, y paliar este fenémeno

constituye un aporte preponderante y de éxito para la institucién.

Un andlisis social del tema estriba en la migracién de los pueblos y comunidades aledaiias a
Riobamba, con la finalidad de cursar estudios superiores afines a sus proyectos de vida; en tal
sentido, la formacion de este tipo de tecnélogos se basa en el fomento del retorno del migrante
a su lugar de origen a practicar lo aprendido y mejorar la calidad de vida de los integrantes
de las comunidades, fortaleciendo desde esa perspectiva la interculturalidad en el ejercicio
como tecndlogo. Segin datos aportados del censo del afio 2010 por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), la provincia de Chimborazo en cuanto al empleo, la poblacién
en edad de trabajar es de un 79,92% de los cuales la poblacién econémicamente activa es de
un 59.91%.

Las principales actividades en las cuales trabajan los chimboracenses tienen que ver con
agncultura, trabajo calificado, ocupaciones elementales, oficiales, operarios, artesanos,
trabajo de servicio y vendedores. Desde el 2001 las cifras respecto a personas con Pobreza
con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), ban decrecido considerablemente en la Zona 3,
del 77.6% en 2001 al 65.8% al 2013 (11,8 puntos porcentuales de decrecimiento), sin
embargo, se mantiene superior al promedio nacional que es de 60,1%. Los distritos con los
porcentajes mas altos de pobreza por NBI en personas son: Arajuno, Colta-Guamote y
Sigchos. Los distritos que se encuentran en mejores condiciones son Bafios, Chambo, Ambato
Norte, Ambato Sur y Riobamba cuya tasa de pobreza por necesidades basicas insatisfechas
es de un 47,6%.
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En la zona, la produccion se caracteriza basicamente a dos grandes ejes. El primero
relacionado con la produccion agropecuaria y dentro de esta, la agricultura familiar
campesina (AFC), desplazada casi por completo a zonas con menores posibilidades
agroclimaticas benéficas y con minima infraestructura productiva, que influyen directamente
en los niveles de produccion y productividad. Existen zonas dedicadas a la produccion
empresarial de alimentos para la exportacion, ubicada generalmente en el fondo de los valles
interandinos, donde las condiciones agroclimaticas e infraestructura productiva, favorecen
por completo a los niveles de produccion y productividad. La misma caracteristica define la
produccion pecuaria, que en el primer caso se sustenta bisicamente en la produccién de leche
y carne bovina en minimos niveles para ¢l consumo local, mientras que en el fondo del valle
interandino estan las haciendas dedicadas a la produccion ganadera de leche y came para la
industria.

Un segundo ¢je que claramente podemos marcar es la produccion manufacturera, ligada
directamente a poblacion urbana o peri urbana, caracterizada por el uso de cierto nivel de
teenologia y especializacion en la elaboracion de varios productos, que en su mayoria son
utilizados y consumidos en el ambito nacional y un pequefio porcentaje, tiene la oportunidad
de ser exportado amercados cada vez mis exigentes y crecientes en el ambito mundial. Esta

produccion esta definida basicamente en Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo.

El tercer eje es el tarismo, siendo necesario marcar estrategias que permitan fortalecer esta
actividad a partir de elementos naturales y culturales tangibles e intangibles que, en unién
con los ¢jes anteriores, brindaran la posibilidad de fortalecer las economias tanto urbanas
como rurales. Parte de esto también esta el generar el bioconocimiento, cuyas bases estin en

1a regién andina, litoral y Amazonia.

El conocimiento ancestral que posee la poblacion indigena que habita en Riobamba, sus
paisajes v recursos naturales, ademas de representar un motivo de la afluencia de turistas,
representa una fuente de ingresos y constituye una pieza clave para el crecimiento de Ia
medicina natural, terapias complementarias y medicina andina. También posee mucha
especializacion en “administracion piiblica y defensa™, como actividades que destacan en la
zona. En este contexto, el ITSMAS trabaja en interaccion con los otros actores y sectores

sociales, formando parte activa de la zona sectorial 3.




PLANIFICACION DE VINCELACION

La triada académica-investigacién-vinculacién con la sociedad no se puede separar en la
Educacién Superior, pues constituyen los pilares fundamentales para el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Y en el entorno local, regional y nacional se desarrolla de igual
mancra una articulacion entre el nivel superior, instituciones publicas y privadas, Pymes y
microempresas que juntos ofrecen resultados significativos académicos, investigativos y de
vinculacién para ¢l cambio de la matriz productiva del pais. Al respecto del analisis
contemplado en los parrafos anteriores, el [TSMAS cuenta con docentes investigadores que
incrementan la produccion cientifica a través de articulos, ponencias en eventos nacionales e

mternacionales, publicacion de libros, redaccion de editoriales de salud.
4.2. Logros en Vinculacién

Al 2018 en investigacién se logro:

- Se realizaron 14 proyectos de vinculacion

~ Se firmaron 6 convenios interinstitucionales para ¢l desarrollo de actividades de
vinculacion tales como ferias de salud y casas abiertas ¥ proyectos de vinculacion con
la sociedad.
- Seincrement6 el mimero de docentes responsables de los proyectos.
43. Estructura y Organizacién de Ia Direccién de Pricticas Pre Profesionales y
Vinculacién con la Sociedad

LOSITIngotn O CEITers

Secretans Genersl

Estudi
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4.4. Talento Humano

La vinculacién en el ITSMAS, se sustenta en el trabajo de los docentes y estudiantes, quiencs,
por medio del desarrollo de proyectos de vinculacion acordes a las lineas ¥ programas de la
direccion y necesidades de la colectividad, han permitido en los dltimos afios mejorar fa
actividad de vinculacion con la sociedad en el instituto; con la participacion ademas de

representantes de las instituciones con las que se mantiene convenios.
45. Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

Con respecto a la aplicacion de tecnologias de informacion y comunicacion en el procesode
vinculacién con la sociedad se han realizado varios esfuerzos enfocados a mejorar la
infraestructura fisica y la automatizacién a través de la utilizacién de herramicntas
tecnologicas. Las actividades y proyectos de vinculacion son almacenadas en el servidor
institucional. En lo que respecta al seguimiento técnico y financiero de los proyectos, estos
moédulos informaticos se encuentran en desarrollo.

5. POLITICAS INSTITUCIONALES DE VINCULACION

. ACADEMICO INVESTIGATIVO:
Los proyectos de Vinculacion deben tener como base la investigacion con enfoque

a los sectores vulnerables y se los puede realizar a través de:
1. Levantamiento de datos técnicos;

2. Mejoramiento de los estandares de calidad:

3. Diagnosticos y propuestas de mejoramiento.

* VALORES Y DESARROLLO SOCIAL:

I. Desarrollo de acciones que beneficien a los sectores que requieran mayor
atencion en desarrollo local y regional; Capacitacién y asistencia técnica;
2. Levantamiento de datos técnicos;

3. Economia sustentable;

4. Género y derechos fundamentales de las personas y humanos en el Marco

Constitucional;
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5. Desarrollo de acciones que beneficien a los sectores vulnerables y minorias;
6. Servicio Comunitario;
7. Seguridad ciudadana;
8. Promocién de la Salud mental.
= AMBIENTAL.:
1. Preservacion del ambiente de forma sostenible y sustentable;
2. Medidas de mitigacion para proteger el medio ambiente;

3. Apoyo productivo y de servicios en gestion ambiental.

6. MATRIZ FODA DE VINCULACION

El anélisis FODA es una herramienta de planeacion estratégica, que permite realizar un
diagnéstico rapido de la situacion de la vinculacion en la institucion. Se han considerado los
factores externos e intemos que la afectan ¥ que delincarin la estrategia para el logro
satisfactorio de las metas y objetivos inherentes a Ia vinculacion en la institucion, teniendo en
cuenta el informe del PEDI institucional 2019.

Tabla 2. Matriz FODA de Vinculacién

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F9.- Apoyo presupuestario institucional para la 09.- Desarrollo de mucvos sectores productivos
vinculacion. locales, nacionales e internacionales.

F10.- Convenios con instiiciones piblicas y| O10.- Acceso a convenios interinstitucionales
privadas a nivel local y regional que garanticen Iﬂ para el desarrollo de la vinculacion con la
¢jecucion de programas y proyectos de sociedad.

vinculacién y pricticas pre profesionales.
F1L- Existe un procedimicnto de seguimicnto g O11.- El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021,
graduados. contempla como uno de sus ejes principales a Ia
tecnologia, como una herramienta aplicada al
incremento de la productividad.

FI2.- Apoyo institucional para la realizacién de| O12.- El Ministerio de Salud Piblica norma las
pasantias nacionales ¢ intemacionales a docentes| actividades relacionadas con el desarrollo ¥
y estadiantes. pricticas de terapias alternativas, lo que permite
la insercion laboral de los graduados al sector de

la Salud.
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013.- El Ministerio de Salud Piblica cuenta con
un proceso de aval para cursos de capacitacion en
el drea de la salud ofertados por institaciones de
educacién superior.

014.- Demanda de servicios (educacién
continua, servicios médicos, pricticas pre
profesionales).

DEBILIDADES AMENAZAS

D14~ Ausencia de una planificacion de gestion| A7.- Poco interds del sector privado para
institucional de la vinculacién vincularse con la educacién superior.

D15.- No existe una plataforma con sistemas de| A8.- Alto indice de desempleo en el pais.
seguimiento, control y monitoreo de proyectos
convenios de vinculacién y de indicadores de |
calidad del servicio.

D16.- No se ha elaborado programas de educacion
continga.

D17.- No existe un sistema de vinculacién con
soctedad establecido y consolidado (falta clari
en ¢l concepto de vinculacién con la sociedad
de las instituciones que regulan a las [ES).
DI8- Pocas estrategias de  difusién
comunicacion de las actividades culturales,
generar el impacto deseado en la comunid
misaclina.
D19.- Proceso inadecuado para medir el impacto
de proyectos de vinculacién.

Realizado por: DPPVS. 2019
Fuente: PEDI 2019-2023

7. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
Fortalezas y Amenazas

F12, F14, Al: Establecer un sistema que, mediante la capacitacion, concesion de becas v
estipendios se motive al personal docente y fortalezcan su sentido de pertenencia al
Instituto.
Fortalezas y Oportunidades

Fl, F2. F3, F4, F5, F13, Fl4, F17, 01, 02, 03, 04, 05, 06, O7, O11, 015, 016:
Fortalecimiento de la oferta académica cumpliendo los parimetros de pertinencia, alineados
a los problemas y tensiones de la Zona 3 y en concordancia con los Objetivos del Plan de
Desarrollo Nacional; con miras a satisfacer las necesidades sociales y economicas del

entormo.
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F9, F11, 010, 012, 013, O14: Actualizacién y aplicacién del sistema integrado de
vinculacion, impulsando convenios interinstitucionales con el sector pablico y privado.
F9,F10,F12, F15, 09, Ol11, O16: Evaluacién del impacto social generado por el desarrollo

de Ia vinculacién con la sociedad.

F16, F18, F19, 012, 013, 014: Consolidacién de oferta de Educaciéon Continua, alineado

a las necesidades del contexto, que incida en el fortalecimiento de competencias.
Debilidades y Oportunidades

D83, D14, D20, O1: Construccién ¢ implementacién de Planificaciones Institucionales que
consideren lineamientos administrativos, académicos y de investigacién, que direccione el

crecimiento institucional.

D18, D24, O14, O16: Generar convenios con medios de comunicacion que incida en la
cobertura de eventos y difusién de las principales actividades y logros del Instituto, para

fortalecer el posicionamiento a nivel local, zonal y nacional.

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE VINCULACION

Tabla 3. Objetivos Estratégicos de Vinculacién

. Objetivo : Meta Anual
E P Indicado
" estratégico " 2019]2020] 2021 | 2022 | 2023
OEI3: Fortalecer
el sistema de
vinculaciéon con la
socnadad’m la Porcentaje de
“:;“m‘;"];“ satisfaccién de los
VES V. -
. T Lanificacion benchiciarios de 100 ;
VINCULACION planificacién y los proyectos de | 80% 100% | 100% | 100%
ecucion de - %
9 " vinculacion con la
proyectos edlad.
enmarcados en los socy
programas y lineas
de vinculacién
mstitucionales.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad FISMAS, 2019
Fauente: PEDI 26019-2023
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Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”™

Tabla 4. Alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”™

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer el sistema de vinculacién con Ia sociedad en Ia
institucién, a través de Ia planificacién y ejecucion de proyectos enmarcados en los
programas y lineas de vinculacién institucionales.

Plan Nacional de Desarrollo "Toda una Vida™

Objetivos

Politicas

Objetive 1: Garantizar una vida digna
con iguales oportunidades para todas
las personas

1.2 Generar capacidades y promover oportunidades
en condiciones de equidad, para todas las personas a
{o largo del ciclo de vida.

1.3 Combatir la malmuricion, erradicar fa
desnuiricion y promover habitos y préacticas de vida
saludable, generando mecanismos de
corresponsabilidad entre todos los niveles de
gobierno, la cindadania, el sector privado y los
actores de la economia popridor y solidaria, en el
marco de la seguridad y soberania alimentaria.

1.6 Garantizar el derecho a la salud, la educacion y
al cuidado integral durante el ciclo de vida, bajo
criterios de accesibilidad, calidad y pertinencia
territorial y cultural.

Objetive 2: Afirmar la
imterculturalidad y plurinacionalidad,
revalorizando las identidades
diversas.

2.1 Erradicar lu discriminacion y la exclusion social
en lodas sus manifestaciones, especialmente el
machismo, la homofobia, el racismo, la xenofobia y
otras formas conexas, mediante acciones afirmativas
¥ de reparacion integral para la construccion de una
sociedad inclusiva.

2.4 Impulsar el ejercicio pleno de los derechos
culturales junio con la apertura y fortalecimiento de
espacios de encuentro comiin gue promuevan el
reconocimienio, la valoracion y el desarrolly de lay
identidades diversas, la creatividad, libertad, estética
v expresiones individuales y colectivas.

2.7 Promover la valoracion e inclusion de los
conocimientos ancesirales en relacion a la gestion del
sistema educativo, servicios de salid, manejo del
entorno ambiental, la gestion del habitat y los
sistemas de produccion y consumo.

Objetivo 5: Impulsar la productividad
¥ competitividad para el crecimiento
economico sostenible de manera
redistributiva y solidaria.

5.6 Promover la investigacién, fa formacion, la
capacitacion, el desarrollo v la iransferencia
tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento, la
proteccion de la propiedad intelectisal, para impulsar
el cambio de la matriz productiva mediante la
vinculacion entre el sector piiblico, productivo y las

universidades.




3.10 Fortalecer ¢ incrementar la eficiencia de las
empresas piiblicas para la provision de bienes y
servicios de calidad, el aprovechamiento responsable
de los recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, v la infervencion estratégica en mercados,
maximizando su remtabilidad economica y social.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad ITSMAS, 2019

Fuente: PEDI 2019-2623

9. OBJETIVOS OPERATIVOS CON INDICADORES Y METAS

Tabla 5. Objetives Operativos Vinculacién

PLANIFICACION DE VINCULACION

OEl3: Fortalecer el sistema de vinculacién con la sociedad en la institucidn,

proyectos enmarcados en los programas v lineas de vinculacién institucionales,

a través de la planificacion y ejecucidn de

- . i Meta Anual
2019 2020 2021 2022 2023
Disponer de politicas, Poment_aje de politicas,
normativas, procesos y m‘!"““- PIOCESOS Y
Shiee. Ia | procedimientos emitidas
proce ’meﬁdmte[ de” '_lh t de merdu alas 100% 1600% 100% 100% 100%
vineulacién conla | Pevesidades identificadas
ediad en el [TSMAS o vinculacién con
e sociedad en el ITSMAS
| Niimero de proyectos de
Desann!lz:!re%rza-ama?, Vineulacion 2 " T 3 proyect 3 -
que gme;f; impacto en la | Podr:\:?je de s_ntlmn 8o0% 80% S0% S0% So%
| estos proyvectos
1 pro‘i‘am 1 prodg;ama 1 [tu.jgmma 1 ps'n(ig:xma 1 FD&;‘:NDI[
oy e
‘l:mm_ona] :lal tt“a'svw'mt.ls ?; Niimero de programas de | educadén | educacién | educacién educacion | educacion
LA wn?inu':, capacitacion continua, continua continua conitimua continua continua
I e 6, ‘ mﬂgﬂ:ﬁ’% ta]lem ¥y
di = tos y i ! COrSOS m]:é?;ltamn L QONEreso 1 COMZTEH0 1 COMEreso 1L COngreso L cOm@reso
de convenios. 2tallereso | 2tallereso | 2tallereso | 2tallereso | 2 talleres o
COrHS COTSOs COTSOS COrSOs TS0
. Porcentaje de aplicaciém
Gestionar la integracidn de los resultados de
de procesos de | seguimiento a graduados
seguimiento a graduados | en cnanko a Bo gu - 95% 95%
eon los gjes sustantivos | avinalizaciones
i curriculares

Realizado por: Unidad de Aveguramicnio de fa Calidad TTSHAS, 2019.

Fuerte: PEDI 2019-2023
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Para la construccion de esta planificacion se conté con la participacion de docentes,

estudiantes y autoridades institucionales involicrados en Ia ejecucion de vinculacién con la

sociedad del ITSMAS. Determinaciéon de programas y proyectos por objetivo estratégico.

Tabla 6. Estrategias por objetivo operativo

Objetivo Estratégico

OEI3: Fortalecer el sistema de
vinculacion con la sociedad en
la institucion, a través de la
planificacién y ejecucion de
proyectos enmarcados en los
programas y lincas de
vinculacién institucionales.

Objetive Operativo ESTRATEGIA
Disponer de politicas, normativas, Actualizacion y aplicacion del sistem
procesos y procedimicntos para la integrado de vinculacién, impulsando

gestion eficiente de la vinculacion con | convenios interinstitucionales con el
la sociedad en el ITSMAS. sector pitblico y privado.
Desarrollar programas, proyectos de Evaluacion del impacto social
vinculacion que generen impacto en la generado por el desarrollo de la
sociedad. vinculacion con la sociedad.
Generar convenios con medios de
comunicacion que incida en la
cobertura de eventos y difusion de las
Posicionar al ITSMAS en la sociedad prmcrpa!cs Al Y logros de
. s . Instituto, para fortalecer el
a través de la capacitacién continua, iGionamiento a nivel local |
autogestion, emprendimientos y firma I nacional. ? y
T S Consolidacion de oferta de Fducacion
Continua, alineado a las necesidades
del contexto, que incida en el
fortalecimiento de competencias.

Gestionar la integracion de procesos

Disponer de informacion que permita
una retroalimentacion a la oferia

de seguimiento a graduados con los académica y al desarrollo de la
ejes sustantivos mvestigacion y la vincalacién en el
ITSMAS.

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad
ITSMAS, 2019. Fuente: PEDI 2019-2023
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Tabla 7. Determinacién de programas y proyectos objetive estratégico 3

Objetive < 5
Estratégion Objetivo Operativo ESTRATEGIA PROGRAMAS/PROYECTOS
Disponer de politicas, | Actualizacién y aplicaciom
normativas, procesos ¥ | del sistema integrado de
procedimientos para la | vinculacion, impulsando - o
gestion eficiente de la convenios Proyecto No Inshocimal
vinculacion con la mterinstitucionales con el
sociedad en el ITSMAS. | sector piblico y privado.
D T — i Ei:::li:]aaon del :npm;]n
proyectos de vinculacion ; & Tlo clepl;r Proyecto Gestion de la
que generen impacto en la . oy Vinculacion
- vinculacion con la
soctedad. %
sociedad.
OEI3: Fortalecer el Generar convenios con
gi' dema de medios de comunicacion
vinculecién con Ia que incida en la cobertura
. de eventos y difusion de
snciludicn la las principales actividades
mstitucion, a través | Posicionar al ITSMAS en ¥ Jogros del Instituto, para
e laP lnm_j?cacmn y| I mcmdad a fraves de la fortalecer el Programa de Educacién Continua
ejecucion de capacitacion continea, o ; ivel o
—— antoeestion posicionamicnto a nivel | Proyecto Capacitaciones (talleres,
P Lo Hog ’ local, zonal y nacional. CUTSos, CONEresos)
susaTon prEiCnos y i Consolidacion de oferta
o ‘“‘,im’ml;lﬁ;o'.’w‘n ' e CumvERIE de Educacién Continua,
o alineado a las necesidades
mstitucionales. e
del contexto, que incida
en ¢l fortalecimiento de
competencias.
s . ., Proyecto Fortalecimiento de la
D]sp:[)::r e n}f una ™ | formacion académica mediante el
Gestionar la integracién |  retroalimentacion a la d“““"“"éf."m] Sitks
de procesos de oferta académica y al pro
s 1llmm_lo a g. tantivos invest; Il?éde Iaka Proyecto Fortalecimiento de la
con fos gjes sus R Y formacién académica mediante los
vinculacion en el d o
ITSMAS. resultados de seguimiento a
graduados

Realizado por: Unidad de Aseguramiento de la Calidad TSMAS,2019.
Fuente: PEDI 2019-2023
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10. TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo de la Direccion de Pricticas Pre Profesionales ¥ Vinculaciéon con la Sociedad se
fundamenta en el trabajo en equipo, de manera que todos los actores de los diferentes niveles
de la organizacion de los procesos de vinculacion institucional contribuyan al cumplimiento de
las metas trazadas.

La directora de la Direccién de Précticas Pre Profesionales y Vinculacion con la Sociedad es
la figura que planifica el trabajo en conjunto con los actores de su dependencia, y a su vez
estos planifican y proponen actividades Yy procesos para la ejecucion de la vinculacién con la
sociedad. La participacion activa de todos los involucrados en el proceso de vinculacion con
la sociedad en la construccién de la planificacién de la misma, es imprescindible para
alcanzar los objetivos de la direccién y de la institucion en general.

La organizacién estructural de la DPPVS garantiza el flujo de informacién de manera rapida
y efectiva y la articulacién de la Vinculacién con los ejes sustanciales de Docencia,
Investigacion y Gestién.

Todas las actividades planificadas seran ejecutadas y evaluadas de acuerdo al Reglamento de
Vinculacion vigente.

11. GESTION DE RECURSOS

Segiin el Reglamento de Vinculacién vi gente:

Articulo 20.- De la asignacién presupuestaria. — Los proyectos y actividades de vinculacién
con la sociedad, se financiarin a ravés de asignaciones presupuestarias cuyo porcentaje
sera determinado por Vicerrectorado Administrativo anualmente del presupuesto de
mgresos de la institucién. Los proyectos y actividades de vinculacion pueden tener
financiamiento externo como: créditos y cooperacién de contraparte o fterceros; y,
financiamiento interno como: créditos, presupuesto institucional, autogestion y aportes de
la comunidad.

Articulo 21.- Del presupuesto, duracion y participacién. - Cada proyecto y actividad de
vinculacion con la sociedad debe tener un presupuesto aprobado por la Direccion

Administrativa y Financiera.
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12. GESTION DE LA INFORMACION

La informacién que se derive de las actividades ¥ proyectos de vinculacion serd archivada
por parte del director/a de la DPPSV. De igual manera sera el director/a el encargado de
revisar y aprobar los elementos de la dircccién que seran publicados en la web institucional.
Se realizard un informe anual de avance y evaluacién de la planificacién de vinculacién que

sera entregado al vicerrectorado académico quien es el jefe inmediato superior de la DPPSV.

13. GESTION DE LA CALIDAD

Para garantizar la calidad de los proyectos de vinculacién con la sociedad estos serdn
presentados por parte de los docentes, deben presentarse en el formato institucional
estandarizado, alincados a los programas y lineas de vinculacién y de ser posible lineas de
investigacion aprobadas y vigentes. El andlisis y aprobacion de las propuestas de los
proyectos le corresponde a la Direccion de Pricticas Pre Profesionales ¥y Vinculacién con la
Sociedad. Este informe es por cada proyecto, ¢l cual considerari los siguicntes criterios:
pertinencia, tiempo, costo, beneficiarios, aporte académico, relacion con practicas pre
profesionales, entre otros. Si el proyecto tuviese recomendaciones por parte de la Direccién
de Pricticas Pre Profesionales y Vinculacion con la Sociedad, éstas deberin ser comunicadas
al docente proponente para que en el término de siete dias realice [as correcciones respectivas.
Los proyectos de vinculacion con la sociedad serin presentados por la Direccion de Pricticas
Pre Profesionales y Vinculaciéon con la Sociedad ante Rectorado para la aprobacién y
ejecucion.

Los proyectos de vinculacién con la sociedad estarin sujetos a un monitoreo y seguimiento
permanente por parte del director/a de Vinculacién con la Sociedad, el tutor del proyecto u
otro miembro del claustro de docentes, o directores de centros de practica del ITSMAS, que

realizaran controles sistemidticos durante la cjecucion de los proyectos.

14. ALIANZASESTRATEGICAS

El ITSMAS mantiene convenios interinstitucionales que contribuyen al proceso de
vinculacion en la institucion. Las instituciones involucradas en estos convenios apoyan con

sus recursos al desarrollo de la vinculacién con la sociedad de nuestra mstitucion.
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Entre los convenios con los que contamos para la ejecucion de proyectos de vinculacion

podemos mencionar:

- CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL COLEGIO DE
MEDICOS DEL GUAYAS Y EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DOCTOR
MISAEL ACOSTA SOLIS (ITSMAS)

- MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR DR. MISAFL ACOSTA SOLIS Y LA ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

- CONVENIO MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DR. MISAEL ACOSTA SOLIS Y LA
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DE CIENCIAS Y DESARROLLO HUMANO
UNIBE

- CONVENIO MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DR. MISAEL ACOSTA SOLIS Y EL
INSTITUTO UNIVERSITARIO SAN DOMENICO

- CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD DE
CIENCIAS MEDICAS DE SANTIAGO DE CUBA (UCM-SC) Y EL INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR DOCTOR MISAEL ACOSTA SOLIS (ITSMAS)

- CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE LA FUNDACION
NATUROPATICA ARGENTINA Y EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DOCTOR MISAEL ACOSTA SOLIS

15. FORTALECIMIENTO DE LAS LINEAS

Las lineas de vinculacién son los ejes temdticos comunes que guian la ejecucion de esta hacia
determinadas areas relevantes. Agrupan temas de interés priorizados por el Instituto en
concordancia con las necesidades del pais.

En estrecha relacién con los programas establecidos se definen, lineas de vinculacion con la
sociedad que deben ser tomadas en cuenta a la hora de la planificacién y ejecucion de los
proyectos institucionales.




Las lineas de accién de vinculacién con la sociedad en las que sc desarrollarin los proyectos
seran:
*  Vinculacién educacional-académica; y,

*  Vinculacion tecnologica.

Los proyectos de vinculacion del Instituto se desarrollaran dentro de las lineas de vinculacién

vigentes.

16. PROYECCION DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE
VINCULACION

Direccionamiento Estratégico

Conocer las debilidades y fortalezas nos permite dingir los objetivos de forma consciente
hacia el fortalecimiento de nuestras potencialidades y aprovechamiento de las oportunidades
que nos brinda el Estado, el CES, CACES y la SENESCYT. La planificacién estratégica de
la DPPVS responde a la proyeccion del ITSMAS y a los indicadores de evaluacién de la
acreditacién.

Formulacion Estratégica

Se dara como marco de referencia para la construccion del plan de vinculacion: la misién
(razén de ser), la vision (como quiero ser visto en el futuro) y la filosofia y valores (las
creencias y la cultura de la Institucion) para contextualizar los objetivos, las politicas y las
lineas de investigacion. Se tendri en cuenta ademas la matriz FODA para trabajar en las
fortalezas y oportunidades.

Proyeccién

La DPPVS pretende desarrollar al menos un proyecto de vinculacion por carrera en el primer
afio de planificacién para incrementar paulatinamente el nimero de proyectos por camers. De
igual manera nos trazamos como meta la incorporacién del 100% de nuestros docentes a

tiempo completo en el desarrollo de proyectos de vinculacién.

PLANIFICACION DE VINCULACION
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Programa de capacitacién

Como parte de las politicas y estrategias del Instituto para el fomento de la vinculacién con
la sociedad, la DPPVS tiene entre una de sus funciones coordinar la formacion y capacitaciéon
de docentes y de estudiantes en vinculacién “para elevar el nivel académico y cientifico de
los recursos humanos del Instituto, la calidad y empleabilidad de sus egresadosy la produccion
cientifica™.

Se colocard en el Plan de Capacitacion institucional las actividades de capacitacién
relacionadas con la vinculacién; las mismas estin dirigidas a contribuir al desarrollo de los
conocimientos, habilidades y actitudes en proyectos de vinculacion para los docentes. Se
impulsardn las jomadas de sensibilizacién sobre la importancia de la vinculacién, y la
utilizacién de herramientas novedosas para el desarrollo de los proyectos.

Tabla 8. Plan de capacitacién institucional de vinculacién

Tipo de actividad Objetivo Duraciéon
Curso taller para
formulacién de proyectos | Capacitar a los docentes en formulacion de "

3 Gs 5 5 Cuatro sesiones
de vinculacién para proyectos de vinculacion
docentes

Conferencia y taller para la | Lograr que los docentes estén en capacidad

utilizacién de formatos de | de escribir recabar toda Ia informacién I sesion de dos

vinculacion pertinente de un proyecto de vinculacion R
Taller de técnicas de Reforzar los conocimientos de los docentes s Sosisis
recoleccion de datos sobre las técnicas de recoleccion de datos.

Realizado por: DPPVS. 2019

Seguimiento del Plan de Vinculacién con Ia Sociedad

El seguimiento del Plan de Vinculacion se realizari de forma semestral ¥ se tomari en
cuenta la proyeccion del porcentaje de alcance de los objetivos estratégicos trazados.

~
A
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